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 مقاله  اطلاعات  چکیده 

برنامه اثربخشی  بهبود  در  با هدف تحلیل نقش مدیریت مشارکتی  آموزشی مدارس  پژوهش حاضر  و  تربیتی  های 
نوع   از  توصیفی  و روش،  ماهیت  نظر  از  و  کاربردی  از حیث هدف،  پژوهش  این  انجام شد.  تهران  متوسطه شهر 
همبستگی است. جامعه آماری پژوهش را کلیه مدیران، معلمان و اعضای انجمن اولیا و مربیان مدارس متوسطه شهر  

ای و بر اساس  گیری تصادفی طبقه ادند که با استفاده از روش نمونه تشکیل د  ۱۴۰۳-۱۴۰۴تهران در سال تحصیلی 
ها شامل دو  داده   نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. ابزارهای گردآوری  ۳۸۴جدول کرجسی و مورگان، تعداد  

( مشارکتی  مدیریت  پرسشنامه  بود:  استاندارد  برنامه گویه   ۳۲پرسشنامه  اثربخشی  پرسشنامه  و  و ای(  تربیتی  های 
ای(. روایی محتوایی ابزارها با استفاده از نظر متخصصان و روایی سازه از طریق تحلیل عاملی  گویه   ۲۴آموزشی )

  ۹۱۵/۰و    ۹۴۲/۰ها نیز با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب  تأییدی مورد تأیید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه 
داده  ابزارهاست.  مطلوب  درونی  از همسانی  حاکی  که  شد  گردآوری برآورد  روش های  از  استفاده  با  آمار  شده  های 

چندگانه به روش   توصیفی )میانگین، انحراف معیار( و آمار استنباطی )ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون

ها نشان داد که بین مدیریت مشارکتی و  تحلیل شدند. یافته  ۲۷نسخه  SPSSافزار  گیری از نرم همزمان( و با بهره 

(. همچنین، r=    ۷۲۱/۰های تربیتی و آموزشی مدارس رابطه مثبت، قوی و معناداری وجود دارد )اثربخشی برنامه 
اندازسازی و اجرای مشارکتی، در  گیری مشارکتی، اعتمادسازی، چشمابعاد چهارگانه مدیریت مشارکتی شامل تصمیم

( که در این  R²=    ۵۲۰/۰های تربیتی و آموزشی را تبیین کردند )درصد از واریانس اثربخشی برنامه   ۵۲مجموع  
ها داشت. بر  برنامه   بینی اثربخشی، بیشترین سهم را در پیش ۲۵۴/۰گیری مشارکتی با ضریب بتای  میان، بعد تصمیم 

ها، مدیریت مشارکتی از طریق ایجاد بسترهای همکاری مؤثر، افزایش تعهد سازمانی و تسهیل تعاملات  اساس یافته 
ذی  تمامی  میان  پیش سازنده  یک  عنوان  به  مدرسه،  اثربخشی نفعان  و  کیفیت  ارتقای  به  تأثیرگذار،  و  مهم  بین 

 انجامد. های تربیتی و آموزشی مدارس می برنامه 

 
 1405 اردیبهشت 27 :دربافت
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 واژگان کلیدی: 

 مدیریت مشارکتی،  

 های تربیتی،اثربخشی برنامه 

 اثربخشی آموزشی،   

 مدارس، 

 . گیری مشارکتیتصمیم 

 

 

 مقدمه-1
  ی ت یری مد  یکردهایبه آنها مستلزم تحول در رو  ییمواجه هستند که پاسخگو  یاده یچی پ  یهامعاصر با چالش   یآموزش   یهانظام

را در محافل    یاتوجه گسترده   ، یآموزش   ت یریمد   ن ینو   ی کردهایاز رو  ی ک یبه عنوان    ی مشارکت  تیر یمد   ان، یم  ن یمدارس است. در ا 
که  شودی اطلاق م  یندیبه فرا یمشارکت  ت یری مد(. ۲۰۰۰ و، ی؛ باس و آوول۱۳۹۸  آقازاده،به خود جلب کرده است )  یی و اجرا یعلم 

مرتبط با    ی های ریگم یدر تصم  ، یجامعه محل   ی و اعضا  ا یآموزان، اولمعلمان، دانش   ران، ی مدرسه شامل مد  نفعان ی ذ  ی در آن تمام
باور استوار است که مشارکت    نی بر ا  کرد ی رو  ن یا(.  ۲۰۱۳  سکل، یو م   ی ؛ هو۱۳۹۶  ،یچ)ساعت   کنندی م  فایامور مدرسه نقش فعال ا

افزا  ی جمع به  تنها  نه  اداره مدرسه،  و مسئول  شی در  م   ی ریپذ ت یتعهد  ک  انجامد،ی اعضا  ن  های ریگم یتصم  تیف ی بلکه  بهبود    ز یرا 
 .(۲۰۰۰ وز، ی ؛ هارگر۱۴۰۱و همکاران،   ی نی)حس بخشد یم
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 ۲۸ 

از    ی اریکه بس  دهدی کشور، شواهد نشان م  ینظام آموزش   یدر اسناد بالادست  یمشارکت  تیر یمد  تیگسترده بر اهم   دیوجود تأک  با
  ن ی ا(.  ۲۰۱۱؛ بوش،  ۱۴۰۰  ،یف یپور و شر )عباس   کنندی م   یرویپ  نیی متمرکز و از بالا به پا  تیریمد   یمدارس همچنان از الگوها

  ی جد  ی هاهستند، چالش   ی جمع  یی افزاو هم   ی همکار  ازمند ین  تاًیکه ماه  یو آموزش   یت یترب  ی هادر حوزه برنامه   ژه یبه و  ت،یوضع
عوامل    یکه با مشارکت فعال تمام   ابند یی مطلوب دست م   ج یبه نتا  ی مؤثر، زمان  ی و آموزش   یتیترب   ی هاکرده است. برنامه   جاد یا

  ی ها نشان داده است که در مدارس پژوهش (.  ۲۰۰۷؛ فولان،  ۱۳۹۹  ،ی و اجرا شوند )مراد  ی طراح  ی ری ادگی  ند یمرتبط با فرا  یانسان
و   میبه اهداف تعل  یابی لازم برخوردار نبوده و دست  یاز اثربخش  یو آموزش   یت یترب  یهااست، برنامه  فی ضع  یمشارکت   تیریکه مد

 .(۲۰۱۸ مز، یو ج ی ؛ کانل۱۴۰۰و همکاران،  ان یمی)رح شود ی مواجه م ی با دشوار تیترب

  کرد یرو  ن ی و نقش ا  گاه یجا  ، یمشارکت  تیر یاز مد  ت یدر حما  ی قو  ی نظر  ی است که با وجود مبان  ن یپژوهش حاضر ا ی اصل  مسئله
  ن یپژوهش درصدد پاسخ به ا  نی نشده است. ا  ن ییتب  یبه روشن  ران یمدارس در ا   یو آموزش  یتیترب  یهابرنامه  یدر بهبود اثربخش

وجود دارد و   یمدارس رابطه معنادار  ی و آموزش  ی تیترب  یهابرنامه  ی و اثربخش  ی ارکتمش  ت یریمد انیم  ای است که آ  یسؤال اساس
 .ها هستندبرنامه  نی ا یاثربخش ینیبش یقادر به پ زان ی تا چه م ی مشارکت تیری ابعاد مختلف مد

  ی آموزش   تیری مد  ات یادب  یسازی پژوهش به غن   نی ا  ،یاست. نخست، از منظر نظر  نیی پژوهش حاضر از چند منظر قابل تب  تیاهم
  ی به بررس  یمطالعات معدود  ،یمشارکت  تیری مد  نه یمتعدد در زم  یها . با وجود پژوهش کندی کمک م  یمشارکت   تیر یدر حوزه مد

و  ی؛ هو۱۳۹۹و همکاران،    یاند )طاهربه طور خاص پرداخته   یو آموزش   ی تیترب  ی اهبرنامه   یدر بهبود اثربخش  کرد یرو  ن ینقش ا 
مدارس و معلمان در    رانیمد  ،یآموزش  گذاراناستی س  یراهنما  تواند ی پژوهش م نیا   یهاافته ی  ،ی دوم، از منظر عمل(.  ۲۰۱۲تاتر، 

  ، یتیترب  یهابرنامه   ی بر اثربخش  ی مشارکت  تیر یمد  رگذاری ابعاد تأث  یی مؤثر باشد. شناسا   ی مشارکت  ت یریمد   یهاجهت استقرار نظام 
 .(۲۰۰۳  نگر،ی؛ هال۱۴۰۱و همکاران،  ی )نادر کندی م  یان یکمک شا  یی اقدامات اجرا  یبندت یبه اولو

در    ی مشارکت  ت یریکاربست مد   یبررس   ران، ی ا  یخاص نظام آموزش   ی و اجتماع  ی با توجه به بافت فرهنگ  ،یسازی از منظر بوم  سوم،
و  از ضرورت  پژوهش   یاژه یمدارس کشور  است.  الگوها   ی الملل ن یب  ی هابرخوردار  است که  داده  در    ی مشارکت  تیر یمد  ینشان 

ا(.  ۲۰۰۱؛ هافستد،  ۱۳۹۸  ،ی می دارند )سل  یمتفاوت   ی امدهایمختلف، پ  یفرهنگ   یهابافت که به    ی بوم  یرو، انجام پژوهش   ن یاز 
موجود   یخلأ علم  تواند ی بپردازد، م ران یمدارس ا  ی و آموزش  یتیترب یهابرنامه  ی در بهبود اثربخش   ی مشارکت  ت یرینقش مد  ل یتحل

 .را پر کند

و متمرکز، پژوهش    یسنت  تیر یو لزوم خروج از مد  یمحورآموزش و پرورش بر مشارکت  یاسناد تحول   دیبا توجه به تأک  چهارم،
که نشان    ییها پژوهش   جیبه نتا  ت یبا عنا   ت،یتحول را فراهم آورد. در نها   ن یاز ا  ی بانیپشت  یلازم برا  یشواهد علم  تواندی حاضر م

ارتقا  ی شغل   تیرضا   ش ی آموزان، افزادانش   ی لی عملکرد تحص  بود به به   ی مشارکت  تیری اند مدداده    ی هابرنامه  ت یفیک  ی معلمان و 
  ران یدر بافت مدارس ا   کرد یرو نی ا  ی ، ضرورت بررس( ۲۰۱۵و همکاران،    س ی؛ لوئ۱۴۰۰  ، ین یو حس  ی )محمد  شود ی منجر م  ی درس

 .شودی احساس م  شی از پ شیب

 

 پژوهش  نهیشی و پ ینظر یمبان-2

 یمشارکت تیریمد-2-1

(.  ۲۰۰۰  واستورم، یو ن  س ی وی دارد )د  ی منابع انسان  ه یو نظر  ی سازمان  ه ینظر   ، یصنعت   ی دموکراس  ی هاهی در نظر  شهیر   ی مشارکت  ت یریمد
مفاه  کردیرو  نیا اساس  ت  ی خودگردان  ،یتوانمندساز  رینظ  ی می بر  و  یسازمیو  و  )کامرون  است  بافت  (.  ۲۰۱۳  تن، یاستوار  در 

مدرسه    نفعان ی ذ   ر یمعلمان و سا  ران،یمد   ان یم  ی ریگم یتصم  اری قدرت و اخت  عیبه توز   یمشارکت  ت یریمد   ،ی آموزش  ی هاسازمان 
اند که از آن  برشمرده   ی مشارکت  ت یری مد  ی را برا  ی ابعاد متعدد  ،ی آموزش   تیر یصاحبنظران حوزه مد(.  ۲۰۲۰اشاره دارد )گوردون،  

م تصم  توان ی جمله  )آقازاده،    یمشارکت   یاجراو    یاندازسازچشم   ، یاعتمادساز  ،یمشارکت  یریگم یبه  کرد  ل۱۳۹۸اشاره    تمن، ی؛ 
۲۰۱۰). 
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  ی و راهبردها  های مشاهداف، خط   نیی مختلف مدرسه در تع  یکه در آن اعضا  شودی اطلاق م  یند یبه فرا  یمشارکت  یریگم یتصم
  یی فضا  جاد یبه ا  ،یمشارکت   تیر ی مد  ی از ارکان اساس   یک یبه عنوان    ی اعتمادساز(.  ۲۰۱۸و کولتر،    نزیهستند )راب  م یمدرسه سه

(.  ۲۰۰۳  انت،ی هستند )بر  ی داشته و آماده همکار  نان یو اطم  تیاحساس امن  گر یکد ی سازمان نسبت به    یاشاره دارد که در آن اعضا
اشتراک در اهداف اشاره دارد )کاتن،    جاد یمطلوب و ا  نده یآ   میسازمان در ترس  ی رهبران و اعضا  یی به توانا  ز ین  ی اندازسازچشم
  شود ی اطلاق م   نفعانی ذ  ی تمام   ی با همکار  هارنامه و ب  هام یتصم  یسازی ات یعمل  ند یبه فرا   یمشارکت  یاجرا  ت،یدر نها (.  ۲۰۱۸

 .(۱۳۹۷ ، یعی)سم

 

 ی و آموزش   یتیترب یهابرنامه  ی اثربخش -2-2

مطلوب اشاره    جیبه نتا  یابیاست که به درجه تحقق اهداف و دست  ی آموزش  تیر یدر حوزه مد  میمفاه   ن یتراز مهم   یک ی  ی اثربخش
مطلوب در    راتییتغ  جاد ی ها در ابرنامه  نی ا  ییمدارس، به توانا  یو آموزش  ی تیترب  یهابرنامه   یاثربخش(.  ۲۰۱۹و جاج،    نزیدارد )راب

  ی ت یترب  یهابرنامه (.  ۱۴۰۰و همکاران،    ی ؛ اسکندر۱۳۹۹  ،ی )مهرمحمد  شود ی اطلاق م  آموزان ش دان   ی هادانش، نگرش و مهارت 
و    سی تدر  یهاروش   ،یدرس   یهاشامل برنامه   زین  یآموزش   یهابوده و برنامه   یو اخلاق  یبرنامه، پرورشفوق   یهات یشامل فعال

 .(۲۰۱۵  ل،ی ؛ براون و دو۱۴۰۰  ،یم ی)کر شود ی م ی ابیارزش

  ش یباعث افزا  های ر یگمیاست: نخست، مشارکت در تصم  ن ییقابل تب  ری ها، از چند مسبرنامه   یبا اثربخش  ی مشارکت  تیری مد  رابطه
  تیفی ک  ، یدوم، مشارکت جمع (.  ۲۰۰۲  توود، ی؛ ل۱۴۰۰و همکاران،    ی )صالح   شود ی ها مبرنامه   یمعلمان نسبت به اجرا  زه یتعهد و انگ

طر  های ریگم یتصم از  تخصص   هادگاه ید  عتنو   قی را  افزاو  مد (.  ۲۰۱۳  تس،ی)سا  دهد ی م   شی ها  ا  ی مشارکت  ت یریسوم،    جاد یبا 
  ا ی چهارم، مشارکت اول(.  ۲۰۲۱  ،ی)هاهر   کندی م   لی مختلف مدرسه را تسه  یهابخش   ان یم  ی هماهنگ  ،یاعتماد و همکار   یبسترها

 .(۲۰۱۸  ن،ی )اپست آورد ی م فراهم  یرونیب  ی بانیها را با پشتموفق برنامه یاجرا  ی هانه یزم ،ی و جامعه محل

 پژوهش  نهیشیپ-2-3

مختلف انجام شده است.    ی کشورها  ی آموزش  ی هادر نظام   یسازمان  یو اثربخش   ی مشارکت  تیریمد   نه یدر زم  یاگسترده   مطالعات 

مدرسه در کانادا نشان دادند    ۴۵۰  ی بر رو  "و عملکرد مدرسه  یمشارکت  تیر یمد"با عنوان    یدر پژوهش(  ۲۰۱۷اسکات و همکاران )
پژوهش نشان    ن یا  ن،ی وجود دارد. همچن  یآموزان رابطه مثبت و معناداردانش   یل یو بهبود عملکرد تحص  یمشارکت  تیریمد  نیکه ب

 .عملکرد مدارس داشتند ینیبش ی سهم را در پ نی شتریب ی مشارکت یریگمی و تصم یداد که ابعاد اعتمادساز

  ی درس   یهابرنامه   تیفی بر ک  یمشارکت  تیر یمد  ری تأث  یبه بررس   ایدر مدارس استرال   یطول   یدر پژوهش (  ۲۰۲۰و همکاران )  مارکوس
از آن بود که مدارس با سطح    یساله انجام شد، حاک  ۵دوره    کی   ی مدرسه ط  ۳۰۰  یپژوهش که بر رو  ن یا  ی هاافتهی پرداختند.  

  ن یپژوهش همچن  نیآموزان داشتند. ا دانش   ی ازهایبا ن  یترتر و منطبقمتنوع   اتر،یپو   یدرس   یهابالا، برنامه   یمشارکت   ت یریمد
 .شودی م ی آموزش ی هابرنامه  یمعلمان در طراح  ت یو خلاق ینوآور ش یباعث افزا  ی مشارکت ت یرینشان داد که مد 

  ، ی مشارکت  تیر یکه مد  افتند یدر  "معلمان  یاو توسعه حرفه   ی مشارکت  ی رهبر"با عنوان    ی در پژوهش ( ۲۰۱۸)  وز ی و هارگر  جانسون 
حرفه   ی هافرصت افزا  یاتوسعه  را  زم  ش یمعلمان  و  برنامهاثربخش   ی اجرا  سازنه یداده  آموزش   یت یترب  ی هاتر  اشودی م   یو    ن ی . 

از احساس    ، یمشارکت  تیر یانجام شد، نشان داد که معلمان شاغل در مدارس با مد  ستان مدرسه در انگل  ۲۵۰  ی پژوهش که بر رو
 .کنندی اجرا م ی بهتر تیفیرا با ک  یتیترب یهابرخوردار بوده و برنامه  یبالاتر  یخودکارآمد 

و    یمشارکت   تیری مد  انیرابطه م  یانجام دادند، به بررس   کایکه در مدارس متوسطه آمر  یدر پژوهش(  ۲۰۱۹و همکاران )  امزیلیو
  ی مشارکت   یریگم یدر حوزه تصم  ژه یبه و  یمشارکت  تیریپژوهش نشان داد که مد   نیا   جیپرداختند. نتا  یپرورش   یهابرنامه  یاثربخش
 .مدارس دارد یو اخلاق  ی پرورش یها برنامه  یبر اثربخش  ی عنادارمثبت و م ر یتأث ،ی اندازسازو چشم
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مارت  توماس  اول"تحت عنوان    ی در پژوهش(  ۲۰۲۰)   نی و  اثربخش  ایمشارکت  دادند که مد  "مدرسه  ی و  با    ی مشارکت   ت یری نشان 
پژوهش که    ن ی . اشودی منجر م   ی و آموزش   ی تیترب  یهابرنامه   ی اثربخش   ش ی به افزا  ، یریگم یتصم  ند یدر فرا  ا یمشارکت اول  ل یتسه

 .داشت د یمدرسه تأک ی هابرنامه  تیدر موفق نی والد ی دینقش کل برانجام شد،   لند ی وزی مدرسه در ن ۴۰۰  یبر رو

  جه ینت  ن یبه ا  ی مشارکت  تیر یمد  نه یمطالعه انجام شده در زم  ۱۵۰  ی بر رو  ل ی فراتحل  ی در پژوهش (  ۲۰۱۸و همکاران )  تامپسون 
و در    ی ل یرابطه در سطوح مختلف تحص  نی بوده و ا  ۴۲/۰در مدارس،    ی سازمان  ی بر اثربخش  ی مشارکت  ت یریکه اندازه اثر مد   دند یرس

 .است داری مختلف پا ی فرهنگ یهابافت

در بهبود    ی مشارکت  تیر ینقش مد  یفنلاند انجام دادند، به بررس   یی که در مدارس ابتدا   ی در پژوهش(  ۲۰۱۹و همکاران )  براون
  ی هابرنامه   کنند،ی استفاده م   تیر یدر مد  یمشارکت  یکردهایکه از رو  ینشان داد که مدارس   هاافتهیپرداختند.   یآموزش  یهابرنامه
 .برخوردارند  ی بالاتر ی شغل تیمدارس از رضا ن یدارند و معلمان ا یترتر و اثربخش متنوع  یآموزش 

در  (  ۱۴۰۰)  یف یپور و شر مدارس انجام شده است. عباس   یو اثربخش  یمشارکت   تیر یمد  نهیدر زم  یمطالعات متعدد  زین  ران ی ا  در

  ن یکه ب  افتندیدر  "در مدارس متوسطه شهر اصفهان   ی سازمان  یوربا بهره   ی مشارکت  تیر یرابطه مد  یبررس "با عنوان    یپژوهش 
  ی ر یگم یبعد تصم  ، یمشارکت  تیریابعاد مد   ان یوجود دارد و از م  یمثبت و معنادار   هرابط  یسازمان  یورو بهره   یمشارکت   ت یریمد

 .دارد ی سازمان یوررا بر بهره ر یتأث ن یشتریب یمشارکت

نشان دادند که   "معلمان  ی و اثربخش  ی بر تعهد سازمان  ی مشارکت  تی ر یمد  ری تأث"با عنوان    یدر پژوهش (  ۱۴۰۰و همکاران )  انیمیرح
پژوهش    نی مثبت دارد. ا  ری معلمان تأث  یبر اثربخش   ، یتعهد سازمان  ش یافزا  ق یاز طر   میرمستقیو غ  می به طور مستق  یمشارکت   ت یریمد

 .استان تهران انجام شد وسطهمعلم در مدارس مت  ۲۵۰  یبر رو

  ی و اثربخش   یمشارکت  تیری مد  نی در رابطه ب  ی اجتماع  هیسرما   یانج ینقش م"با عنوان    یدر پژوهش (  ۱۳۹۹و همکاران )  یطاهر
  کند ی م  فا ی مدرسه ا  یو اثربخش   ی مشارکت  تیریمد   نی در رابطه ب  یمعنادار  یانقش واسطه  ی اجتماع  هیکه سرما  افتندی در  "مدرسه

 .انجامدی مدرسه م  ی به بهبود اثربخش یه اجتماع یسرما شیافزا ق یاز طر  یمشارکت تیر یو مد

  ی نشان داد که عوامل   "رانیدر مدارس ا  ی مشارکت  ت یریمد   یسازاده یپ یهاموانع و چالش "با عنوان    ی در پژوهش( ۱۳۹۸)  ی میسل
  ن یترمعلمان با اصول مشارکت، از مهم   ییو عدم آشنا  ران ی مد  ی ارتباط   ی هاضعف مهارت   ،یساختار متمرکز نظام آموزش  رینظ

 .شوندی کشور محسوب م  دارس در م  یمشارکت تیری مد یسازاده یموانع پ

در    ی مشارکت  تیر ینقش مد  یمدارس هوشمند تهران انجام دادند، به بررس  ی که بر رو  ی در پژوهش(  ۱۴۰۰)  ی ن یو حس  ی محمد
در مدارس هوشمند    ژهیبه و  یمشارکت  تیریپژوهش نشان داد که مد   نی ا  یهاافته یپرداختند.    یآموزش   ی هابرنامه  تیف یبهبود ک
 .دارد  یآموزش   یهابرنامه ت یفیبر ک یقابل توجه  ر یتأث کنند،ی فراهم م تمشارک ی برا یبستر مناسب  نی نو یهای که فناور

  ی مشارکت  ت یری مد  نه یموفق مدارس در زم  ران یتجارب مد  یبه بررس  یف یک  کرد یبا رو  ی در پژوهش (  ۱۴۰۰و همکاران )  یصالح 
ارزش و فلسفه  کیراهبرد، بلکه به عنوان    کیموفق، مشارکت را نه به عنوان  رانی پژوهش نشان داد که مد  نی ا جی پرداختند. نتا

 .سازندی م ی ابعاد اداره مدرسه جار  یدر نظر گرفته و آن را در تمام  ی ت یریمد

  افتند یدر  "مدارس متوسطه  یو اثربخش  یمشارکت   تیر یمد  یارائه مدل ساختار"تحت عنوان    یدر پژوهش(  ۱۴۰۱و همکاران )  ینادر
و تعهد    یشغل   ت یرضا  رینظ  ی انجیم   ی رهایمتغ  ق یاز طر  ن یداشته و همچن  ر یتأث  ی بر اثربخش  میبه طور مستق  ی مشارکت  تیر یکه مد
 .دارد  یبخش بر اثر ز ین میرمستقیغ ر یتأث ، یسازمان

نشان    "مدارس  ی و اثربخش  یسازمان  یر یادگی  جادیدر ا  ی مشارکت  ت یرینقش مد "با عنوان    ی در پژوهش(  ۱۴۰۱و همکاران )  ینیحس
  یهاافته ی. بر اساس  شودی مدارس منجر م   یبه بهبود اثربخش   ،یسازمان  ی ریادگیفرهنگ    جاد ی ا  قیاز طر   ی مشارکت  تیریدادند که مد 

 .و بهبود مستمر برخوردارند یریادگ ی  یبرا  یبالاتر تیاند، از ظرفکرده  یسازاده یرا پ ی کتمشار تی ری که مد یپژوهش، مدارس   نیا
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بررس   ی در پژوهش(  ۱۳۹۹)  یمراد به  اثربخش   یت یریمد   یهارابطه سبک   یکه  ابتدا  یتیترب  ی هابرنامه  یبا  پرداخت،    ییمدارس 
  ی تیترب  یهابرنامه   ی را با اثربخش  ی همبستگ   نی شتریب  گر،ید   ی تیری مد  یهابا سبک   سه یدر مقا  یمشارکت  تیری که سبک مد  افتیدر

 .دارد

نشان داد    "برنامه مدارسفوق   یهابرنامه   ت یفیک  ی و نقش آن در ارتقا  ی مشارکت  تیری مد"با عنوان    ی در پژوهش (  ۱۴۰۰)  ی میکر
  ت یرضا   ش یافزا  ز یها و نبرنامه   نی ا  یاثربخش   شیبرنامه، به افزافوق   ی هابرنامه  یو اجرا  یدر طراح   ایآموزان و اول که مشارکت دانش 

 .شودی منجر م  ای آموزان و اولدانش 

مدارس متوسطه انجام شد، ابعاد    ی برا  ی مشارکت  تیر یمدل مد  ی که با هدف طراح  ی در پژوهش (  ۱۴۰۰و همکاران )   ی اسکندر
اجرا  یاندازساز چشم  ،یاعتمادساز  ،یمشارکت   ی ریگمیچهارگانه تصم اصل   یمشارکت  یو  ابعاد  عنوان  به    ی مشارکت  تیر یمد  یرا 

 .نمودند د ییتأ ی از روش دلف ستفادهشده را با ا یکرده و اعتبار مدل طراح یی شناسا

نظام آموزش و پرورش    ی در اسناد بالادست   ی مشارکت   ت یریمد   گاه یجا  ل ی به تحل  ی انتقاد  کرد یبا رو  یدر پژوهش (  ۱۳۹۹)  ی مهرمحمد
و عمل    ینظر   یمبان   انیم  ی شده است، اما شکاف قابل توجه  دیتأک  ی محوراسناد بر مشارکت  نیپرداخت و نشان داد که در ا  ران یا

 .در مدارس وجود دارد

با عنوان  (  ۱۳۹۶)  ی چساعت تب  "در مدارس  ی مشارکت  تیر یمد"در کتاب خود    ی مشارکت  تیری مد  یو عمل   ینظر  ی مبان  نیی به 
ارائه داده است که در پژوهش حاضر به عنوان چارچوب    ران ی در مدارس ا  کرد یرو  ن ی ا  یسازاده ی پ  یبرا   یات یعمل  ی پرداخته و چارچوب

 .مورد استفاده قرار گرفت ی مفهوم

مدارس انجام شده   ی و اثربخش  یمشارکت   تیر یمد  نهیدر زم  ی متعدد  یهاکه اگرچه پژوهش   دهدی نشان م   نهیشیمجموع، مرور پ  در
جامع و    یکردی دو حوزه و با رو  نیا   کیبا تفک  یو آموزش   یتیترب  یهابرنامه   یبر اثربخش   یمشارکت  تیری نقش مد  یاست، اما بررس

و    یو آموزش  یتیترب  یهابرنامه  ی اثربخش  کیپژوهش در صدد است تا با تفک  نی است. ا  هکمتر مورد توجه قرار گرفت  کپارچه،ی
 .دیفزایموجود ب اتیادب ی آنها، به غنا  ینیبش یدر پ ی مشارکت تی ر یسهم ابعاد مختلف مد یبررس

 

 پژوهش   یشناس روش -3

 پژوهش   نوع-3-1

  ی و با هدف بررس  ی کم   کرد یپژوهش با رو  ن ی است. ا  یهمبستگ - ی فی و از نظر روش، توص  ی حاضر از نظر هدف، کاربرد  پژوهش
 .( انجام شده استیو آموزش  ی تیترب یهابرنامه یو اثربخش  یمشارکت  ت یریپژوهش )مد  یرهایمتغ ان یرابطه م

 یآمار جامعه-3-2

مدارس متوسطه دوره دوم شهر تهران در    انیو مرب  ا یانجمن اول  ی معلمان و اعضا  ران،ی مد  هیپژوهش شامل کل  نی ا  یآمار  جامعه
 .نفر بود ۵,۷۸۰افراد  نی بود. بر اساس آمار اداره کل آموزش و پرورش شهر تهران، تعداد کل ا ۱۴۰۳-۱۴۰۴  یل یسال تحص

 ی ریگو روش نمونه  نمونه -3-3

  ی تصادف یریگانتخاب نمونه از روش نمونه  ی . برادی گرد ن یینفر تع ۳۸۴،  (۱۹۷۰و مورگان ) ینمونه بر اساس جدول کرجس حجم
شد    میمنظور، شهر تهران به پنج منطقه شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکز تقس  نی متناسب استفاده شد. به ا  صی با تخص  یاطبقه

  ی معلمان و اعضا  ران، یو سپس از هر مدرسه، افراد بر اساس سه گروه مد  انتخاب   ی و از هر منطقه، مدارس به صورت تصادف
 .به نسبت تعدادشان انتخاب شدند ان یو مرب ای انجمن اول

 هاداده  یگردآور ابزار-3-4

 :ها از دو پرسشنامه استاندارد استفاده شد داده   یگردآور یبرا



 ۳۹-۲۷صفحه     ۱۴۰۵،  ۱دو فصلنامه مدیریت و توسعه آموزش و یادگیری، سال دوم، شماره 
 

 ۳۲ 

در    ه یگو  ۳۲شده و شامل    نی( تدو۱۴۰۰و همکاران )   ی پرسشنامه بر اساس مدل اسکندر  ن ی: ای مشارکت  تیریپرسشنامه مد  .۱
(.  هیگو   ۸)  ی مشارکت  ی ( و اجراهیگو   ۸)  ی اندازساز(، چشمهیگو   ۸)  ی(، اعتمادساز هیگو  ۸)  یمشارکت  ی ریگم یچهار بعد است: تصم

 .شده است می( تنظ۵تا کاملاً موافقم =   ۱)از کاملاً مخالفم =  کرتیل یادرجهپنج   اسیها بر اساس مقپاسخ 

  ی ( طراح ۱۴۰۰)  یم ی( و کر ۱۳۹۹)   یپرسشنامه بر اساس مدل مهرمحمد  ن ی: ایو آموزش   ی تیترب  یها برنامه  یپرسشنامه اثربخش  .۲
ها بر  (. پاسخ هیگو ۱۲)  یآموزش  یها برنامه   ی( و اثربخش هیگو  ۱۲) یت یترب  یهابرنامه   یدر دو بعد است: اثربخش  هیگو  ۲۴و شامل  
 .شده است مینظت کرتیل یادرجه پنج   اسی اساس مق

 ابزارها ییایو پا  ییروا-3-5

  ی تیو علوم ترب یآموزش  تیرینفر از متخصصان حوزه مد ۱۰ اریها در اختپرسشنامه   ،ییمحتوا ییروا  یبررس  ی : براییمحتوا ییروا
 قرار گرفت.  

  ی مشارکت  ت یری پرسشنامه مد  یکرونباخ برا  ی آلفا  ب یکرونباخ محاسبه شد. ضر  ی آلفا  ب یها با استفاده از ضرپرسشنامه   یی ای: پا یی ا یپا
 .ابزارهاست  یبالا  ییایدهنده پا به دست آمد که نشان  ۹۱۵/۰ یو آموزش  ی تیترب  یهابرنامه  یپرسشنامه اثربخش  یو برا ۰/ ۹۴۲

 هاداده  لی تحل  روش-3-6

 عی جدول توز   ار، ی انحراف مع  ن،یانگیاز م  ، یف یاستفاده شد. در بخش آمار توص  ۲۷نسخه   SPSS افزارها از نرم داده   لی تحل  یبرا
گرد   یفراوان استفاده  نمودارها  استنباط دیو  آمار  بخش  در  توز  ،ی.  بودن  نرمال  به  توجه  )تأداده  ع یبا  آزمون    دیی ها  توسط  شده 

چندگانه به روش    ون یرگرس  ل یو از تحل  رهای متغ  نی رابطه ب  ی بررس  ی برا  رسون یپ  ی همبستگ   بی(، از ضر رنوفیاسم-کولموگروف 
  ی استفاده شد. سطح معنادار   ی مشارکت   ت یری بر اساس ابعاد مد  ی و آموزش   ی تیترب  یهابرنامه   ی اثربخش   ینیبش ی پ  ی همزمان برا

 .در نظر گرفته شد ۰۵/۰ها آزمون  یبرا

 

 پژوهش  یهاافتهی-4

 ی فیتوص آمار-4-1

  ک یمشخصات دموگراف  ۱بود. جدول    ل یدرصد( قابل تحل  ۵/۹۵پرسشنامه )   ۳۶۷شده،    عیپرسشنامه توز  ۳۸۴پژوهش، از    نی ا  در
 :دهدی نمونه را نشان م

 

 ی شناختت یجمع یرهایبر اساس متغ انیگوو درصد پاسخ  یفراوان ع یتوز: 1 جدول

 درصد  ی فراوان گروه ریمتغ

 ۹/۵۳ ۱۹۸ مرد ت یجنس

 ۱/۴۶ ۱۶۹ زن 

 ۳/۱۸ ۶۷ ریمد سمت

 ۱/۵۰ ۱۸۴ معلم  

 ۶/۳۱ ۱۱۶ ایعضو انجمن اول 

 ۲/۱۴ ۵۲ سال ۵کمتر از  کار سابقه 

 ۱/۲۸ ۱۰۳ سال ۱۰تا  ۵ 

 ۵/۳۶ ۱۳۴ سال ۲۰تا  ۱۱ 

 ۳/۲۱ ۷۸ سال ۲۰از  شیب 

 ۴/۴۱ ۱۵۲ یکارشناس ی لیتحص مدرک

 ۷/۴۴ ۱۶۴ ارشد  یکارشناس 

 ۹/۱۳ ۵۱ ی دکتر 
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 :دهدی پژوهش را نشان م یاصل یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص ۲ جدول

 

 پژوهش  یرهایمتغ ی فیتوص یهاشاخص: 2 جدول

 ی دگیکش یچولگ نیشتریب ن یکمتر اریانحراف مع نیانگیم ریمتغ

 -۵۱/۰ - ۴۵/۰ ۹۲/۴ ۳۲/۱ ۷۴/۰ ۶۸/۳ ی مشارکت تیریمد

 -۴۸/۰ - ۳۲/۰ ۰۰/۵ ۰۰/۱ ۸۲/۰ ۵۲/۳ ی مشارکت یریگمیتصم

 -۲۳/۰ - ۴۵/۰ ۰۰/۵ ۷۵/۱ ۷۸/۰ ۸۳/۳ ی اعتمادساز

 -۳۸/۰ - ۵۱/۰ ۰۰/۵ ۰۰/۱ ۸۱/۰ ۶۷/۳ یاندازسازچشم

 -۴۲/۰ - ۴۷/۰ ۰۰/۵ ۰۰/۱ ۸۵/۰ ۶۹/۳ ی مشارکت یاجرا

 -۴۷/۰ - ۵۳/۰ ۰۰/۵ ۲۵/۱ ۷۶/۰ ۶۵/۳ هابرنامه  یاثربخش

 -۴۴/۰ - ۵۵/۰ ۰۰/۵ ۲۵/۱ ۷۸/۰ ۵۸/۳ ی تیترب یاثربخش

 -۳۶/۰ - ۵۶/۰ ۰۰/۵ ۰۰/۱ ۷۴/۰ ۷۲/۳ ی آموزش یاثربخش

 

  ی و آموزش  یت یترب  یهابرنامه   یو اثربخش (  ۳/ ۶۸در مدارس مورد مطالعه )  یمشارکت  تیری مد  نی انگی، م۲جدول    جی اساس نتا  بر

دهنده نرمال  قرار دارد که نشان   ±۱در محدوده    ی دگیو کش  یچولگ  ر یمقاد  ن،ی قرار دارد. همچن  یدر سطح نسبتاً مطلوب (  ۶۵/۳)
 .هاستداده   عیبودن توز

 

 ی استنباط یهاافتهی-4-2

نشان داد    جیاستفاده شد. نتا   رنوفیاسم-ها از آزمون کولموگروف داده   عینرمال بودن توز  یبررس  ی ها: برانرمال بودن داده   یبررس
است،    ۰۵/۰بزرگتر از   (p = ۰/ ۱۸۵) هابرنامه   یو اثربخش  (p = ۱۷۰/۰) ی مشارکت  ت یریمد  ر یمتغ  ی برا  یکه سطح معنادار

 .شودی م د ییها تأ داده  ع یتوز دنبر نرمال بو یفرض صفر مبن  نیبنابرا

 

 :یاصل  هیفرض

 .وجود دارد یمدارس رابطه معنادار  یو آموزش  ی تیترب  یهابرنامه  یو اثربخش  ی مشارکت تیری مد نیب

 :ارائه شده است ۳آن در جدول  ج یاستفاده شد که نتا رسون یپ  یهمبستگ  بیاز ضر یاصل  ه یفرض یبررس  یبرا

 

 پژوهش  یرهایمتغ رسونی پ یهمبستگ سیماتر: 3 جدول

 ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ رها یمتغ

      ۱ ی مشارکت یریگمیتصم -۱

     ۱ **۶۷۴/۰ ی اعتمادساز -۲

    ۱ **۶۹۲/۰ **۶۵۸/۰ ی اندازسازچشم -۳

   ۱ **۶۸۱/۰ **۶۵۵/۰ **۶۷۰/۰ ی مشارکت یاجرا -۴

  ۱ **۸۷۰/۰ **۸۸۳/۰ **۸۶۵/۰ **۸۷۳/۰ )کل(  یمشارکت تیریمد -۵

 ۱ **۷۲۱/۰ **۶۵۹/۰ **۶۷۲/۰ **۶۴۸/۰ **۶۸۴/۰ ها )کل( برنامه  یاثربخش -۶

 دم( -۲) ۰۱/۰معنادار در سطح  **

 

در   (r = ۰/ ۷۲۱) یو آموزش   یت یترب  یهابرنامه   ی و اثربخش  یمشارکت  تیری مد  ن یب  یهمبستگ   ب ی، ضر۳جدول    جی اساس نتا  بر
بنابرا  ۰۱/۰سطح   است.  تأ  یاصل   ه یفرض  نیمعنادار  م  شودی م  د یی پژوهش  ب  توانی و  اثربخش   یمشارکت   ت یریمد  نیگفت    ی و 
 .وجود دارد ی معنادارمدارس رابطه مثبت و  یو آموزش  ی تیترب یهابرنامه
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 :ی فرع  سؤالات

 .چندگانه استفاده شد  ونیرگرس ل یو تحل رسون ی پ ی همبستگ   بیاز ضر ز ین ی پاسخ به سؤالات فرع یبرا

 وجود دارد؟   یمدارس رابطه معنادار ی تیترب یهابرنامه  ی و اثربخش  یمشارکت  تیری مد ن یب ای آ:  ۱ یفرع  سؤال

 

دهنده  به دست آمد که نشان  (p < ۰۰۱/۰) ۶۹۴/۰برابر با    ی تیترب  ی هابرنامه   ی و اثربخش   ی مشارکت  ت یری مد  نی ب  ی همبستگ  ب یضر
 .شودی م د یی اول تأ یسؤال فرع  نیرابطه مثبت و معنادار است. بنابرا 

 

 وجود دارد؟  یمدارس رابطه معنادار  ی آموزش یهابرنامه  ی و اثربخش  یمشارکت  تیری مد ن یب ای آ:  ۲ یفرع  سؤال

 

اثربخش   یمشارکت  ت یر یمد  نیب  یهمبستگ   بیضر با    یآموزش  یها برنامه   یو  که   (p < ۰۰۱/۰) ۰/ ۶۷۸برابر  آمد  دست  به 
 .شودی م  دیی دوم تأ ی سؤال فرع ن یدهنده رابطه مثبت و معنادار است. بنابرا نشان 

 

 مدارس هستند؟  یو آموزش یت یترب ی هابرنامه یاثربخش ینیبش ی قادر به پ یمشارکت  تیر یابعاد مد ای آ:  ۳ یفرع  سؤال

 

 :ارائه شده است  ۴آن در جدول   ج یچندگانه به روش همزمان استفاده شد که نتا ون ی رگرس لی سؤال، از تحل نی ا یبررس  یبرا

 

 ( یمشارکت ت یریها بر اساس ابعاد مدبرنامه یاثربخش ینیبش ی چندگانه )پ ونیرگرس لیتحل  جی خلاصه نتا: 4 جدول

 β t sig VIF استاندارد یخطا B نیبشیپ ریمتغ

 - ۰۰۵/۰ ۸۲۰/۲ - ۱۳۴/۰ ۳۷۸/۰ )ثابت( 

  یریگمیتصم
 ی مشارکت

۲۳۵/۰ ۰۴۶/۰ ۲۵۴/۰ ۱۰۷/۵ ۰۰۰/۰ ۶۷۱/۱ 

 ۷۹۱/۱ ۰۰۰/۰ ۸۳۳/۳ ۱۹۰/۰ ۰۴۸/۰ ۱۸۴/۰ ی اعتمادساز

 ۷۹۶/۱ ۰۰۰/۰ ۵۵۴/۴ ۲۲۸/۰ ۰۴۷/۰ ۲۱۴/۰ یاندازسازچشم

 ۶۷۴/۱ ۰۰۰/۰ ۹۲۹/۳ ۱۸۴/۰ ۰۴۲/۰ ۱۶۵/۰ ی مشارکت یاجرا

R = ۰/۷۲۱ ،R² = ۰/۵۲۰ ،R² ۰/۵۱۵=  شدهلیتعد ،F (۴,۳۶۲) = ۹۶/۴۰ ،P = ۰/۰۰۰ 

 

  ی ت یترب  ی هابرنامه   ی اثربخش   ی نیبش ی پ  یی توانا  ، یمشارکت  ت یریبا ابعاد چهارگانه مد  ی ونیکه مدل رگرس  دهد ی نشان م   ۴جدول    ج ینتا
ها  برنامه   ی اثربخش  انس ی از وار (R²=۰/۵۲۰) درصد  ۵۲در مجموع    رها ی متغ  ن یو ا (F=۴۰/۹۶  ،P<۰/۰۰۱) را دارد  ی و آموزش

سهم مربوط    نی و کمتر (β = ۰/ ۲۵۴) ی مشارکت  یریگم یمربوط به بعد تصم  ی کنندگی نیبش یپسهم    نی. بالاتر کنندی م   نییرا تب
  ی خطدهنده عدم وجود هم است که نشان   ۱۰کمتر از    رها یهمه متغ  یبرا VIF است. مقدار  (β = ۱۸۴/۰) یمشارکت  یبه بعد اجرا

 .است نیبش ی پ ی رهایمتغ نیب

 

 ها افته ی ریتفس-4-3

ب  ن یا  ی هاافتهی داد که  نشان  اثربخش  یمشارکت   تیر یمد  نی پژوهش  آموزش  ی تیترب  یهابرنامه   ی و  و    ی و  مثبت  رابطه  مدارس 
و همکاران    انیمیو رح (  ۱۴۰۰)  یف یپور و شر ، عباس (۲۰۱۷اسکات و همکاران )   یهاپژوهش   جیبا نتا  افتهی  نی وجود دارد. ا  یمعنادار

بدان معناست    ن یاست. ا  ریدو متغ  نی ا  انیو مثبت م  یدهنده وجود رابطه قونشان   ۷۲۱/۰  یهمبستگ  بیهمسو است. ضر(  ۱۴۰۰)
.  ابد یی م  ش یافزا  ی به طور قابل توجه  زین  یو آموزش   ی تیترب  یهابرنامه  ی در مدارس، اثربخش  یمشارکت  تیر یسطح مد   ش یکه با افزا

رابطه معنادار دارند، اگرچه شدت    ی مشارکت   ت یری با مد  ی آموزش   ی و اثربخش   ی ت یترب  ی هر دو بعد اثربخش   نکه یا  گر یمهم د  افتهی
باشد که    ل یدل  نیبه ا  تواندی تفاوت م  نی است. ا(  ۰/ ۶۷۸)  یآموزش  یاز اثربخش  شتر یب  یاندک(  ۰/ ۶۹۴)   یتیترب  یرابطه با اثربخش
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و    ی)کانل   رندی پذی م   یشتریب  ریتأث   یمشارکت   ی ندهایاز فرا  نیدارند و بنابرا  یشتریب  ی و تعامل  یاجتماع   تاًیماه  یت یترب  یهابرنامه
 .(۱۴۰۰ ، یم ی؛ کر۲۰۱۸ مز، یج

  ی اثربخش   راتییدرصد از تغ  ۵۲  ین یبش ی پ  ییتوانا   ی مشارکت  تیر ینشان داد که ابعاد چهارگانه مد  زیچندگانه ن   ونیرگرس  ل یتحل  جینتا
هماهنگ  (  ۱۴۰۱و همکاران )  یو نادر (  ۱۳۹۹و همکاران )  ی پژوهش طاهر  جیبا نتا   افته ی  ن یرا دارند. ا   ی و آموزش   ی تیترب  یهابرنامه

امر    ن یها داشت. ابرنامه  ی اثربخش  ینیبش یسهم را در پ  ن یشتریب  ی مشارکت  یریگم یتصم  ، یمشارکت  تیری ابعاد مد  انیاست. در م
اول  دهد ی نشان م  با برنامه   یهای ریگم یتصم  ند یدر فرا  نفعانی ذ  ر یو سا   ا یکه مشارکت معلمان،    ، ی و آموزش   ی تیترب  یهامرتبط 

ارتقا  ن یترمهم اثربخش   تی فیک  ی عامل در    ن ی همچن (.  ۱۴۰۰و همکاران،    ی ؛ صالح۲۰۱۸و کولتر،    نز ی)راب  هاستبرنامه   ن یا   یو 
اهداف روشن با    ن ییانداز مشترک و تعچشم   جاد یا  دهد ی شد که نشان م   ییعامل مهم شناسا  نی به عنوان دوم  ی اندازسازچشم

 .(۲۰۱۸)کاتن،   کندی م فا ی ها ابرنامه  ی در اثربخش ی عوامل مدرسه، نقش اساس یمشارکت تمام 

)معادله    ونیرگرس  مدل ازا  دهد ی نشان م (  ۱استخراج شده  به  افزا  کی  یکه  ابعاد مد   کیدر هر    ش یواحد    ، ی مشارکت  ت یریاز 
 .ابدیی م ش ی افزا ۴در جدول  (β) استاندارد شده بیضرا   زانی ها به مبرنامه  ی اثربخش

 

 ی ریگجه یو نت  بحث-5

مدارس متوسطه شهر    یو آموزش   یتیترب  یهابرنامه   یدر بهبود اثربخش   ی مشارکت  تیر ینقش مد  لی حاضر با هدف تحل  پژوهش
مدارس رابطه    یو آموزش   یتیترب یهابرنامه   یو اثربخش   یمشارکت  تیر یمد  نیپژوهش نشان داد که ب  یهاافته یتهران انجام شد. 

معنادار و  ا  ی مثبت  دارد.  د ۲۰۲۰)گوردون،    ی مشارکت  تی ر یمد  ی نظر  یمبان با    افتهی   نی وجود  ن  س ی وی؛  و (  ۲۰۰۰  واستورم، ی و 
  ا یکه معلمان، اول   یهنگام  ، یریگمی مشارکت در تصم  هیدر داخل و خارج از کشور همسو است. بر اساس نظر نیشیپ   یهاپژوهش 

  ت ی احساس تعهد و مالک  شدهی طراح   ی هامدرسه مشارکت دارند، نسبت به برنامه   ی ریگم یتصم  ی ندهایدر فرا  نفعان ی ذ  ر ی و سا
و همکاران،    ی ؛ صالح ۲۰۱۳  تس،ی)سا   شودی ها منجر م تر برنامه بهتر و اثربخش   یاحساس تعهد به اجرا  ن یو ا  کنندی م  یشتریب

۱۴۰۰). 

اثربخش   نی پژوهش همچن  نیا  جینتا بعد  داد که هر دو  اثربخش   یت یترب  یهابرنامه  ی نشان    ت یری با مد  یآموزش   یهابرنامه  ی و 
  ، ی درس   یها)که شامل برنامه  یآموزش   یهانه تنها بر جنبه  یمشارکت تیری آن است که مد انگریب  افتهی  نی رابطه دارند. ا  یمشارکت
برنامه(  و فوق  یاخلاق  ،یپرورش  ی ها)شامل برنامه  یت یترب یهامثبت دارد، بلکه بر جنبه ر یأثاست( ت یاب یو ارزش سیتدر   یهاروش

  ی مشارکت تیری مد ر یکه به تأث( ۲۰۱۹و براون و همکاران )( ۲۰۱۹و همکاران ) امزیلیو ی هاافتهیبا   جهینت ن یاست. ا رگذاری تأث زین
 .دارد ی ناند، همخوااشاره کرده  ی و اخلاق یپرورش  یهابر برنامه 

مد  ونیرگرس  ل یتحل چهارگانه  ابعاد  که  داد  نشان  تصم  یمشارکت   تیری چندگانه    ، ی اعتمادساز  ،ی مشارکت  ی ریگمیشامل 
  ن ی . اکنندی م  ن ییرا تب  یو آموزش   ی تیترب  ی هابرنامه  یاثربخش  انسیدرصد از وار   ۵۲در مجموع    ،یمشارکت  یو اجرا  یاندازسازچشم
  ر یتحت تأث  ماندهیدرصد باق  ۴۸ها دارد و  برنامه   یدر اثربخش  یقابل توجه   نقش  یمشارکت   تیری که مد  دهدی نشان م  R² مقدار

  نز ی؛ راب۲۰۱۳  سکل، یو م  ی کارکنان قرار دارد )هو  یفرد   ی های ژگی و و  ی ساختار ادار  ، یمنابع مال   ،ی جو سازمان   ر ینظ  ی گریعوامل د 
 .(۲۰۱۹و جاج، 

با    افتهی  نیها داشت. ابرنامه   یاثربخش   ینیبش یسهم را در پ  نی بالاتر  یمشارکت   ی ریگمیتصم   ،ی مشارکت  تیریابعاد مد   انیم  در
اند،  داشته  د یتأک  ی مشارکت   ی ریگم یتصم  ی دی که بر نقش کل(  ۱۴۰۰)  ی فی پور و شرو عباس (  ۲۰۱۷اسکات و همکاران )  یهاپژوهش 

؛ بوش،  ۱۳۹۸  ، یم ی)سل  شودی انجام م  نییاز بالا به پا   های ریگمیکه معمولاً تصم  ران،یا   دارسدر بافت م  رسدی همسوست. به نظر م 
امر به نوبه خود    ن یدارد و ا  نفعانی ذ   ر یبر معلمان و سا  یی بالا   اری بس  یزش یو انگ  ی روان  ریتأث   ها یر یگمی، مشارکت در تصم ( ۲۰۱۱

 .دهدی م ش یها را افزابرنامه  ی اثربخش
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انداز روشن و اهداف مشترک  چشم  میکه ترس  دهد ی نشان م  افتهی   ن یشد. ا   یی عامل مؤثر شناسا  ن یبه عنوان دوم  ی اندازسازچشم
  ، ی نیو حس  ی ؛ محمد۲۰۱۸)کاتن،    کندی م  جادیها ابرنامه   یدر اجرا  یشتریب  یمدرسه، انسجام و هماهنگ   یاعضا   یبا مشارکت تمام

ها  از نقش خود در تحقق اهداف دارند و برنامه   یترق یمعلمان درک دق  رد، یگی شکل م  یارکتانداز مشکه چشم   یدر مدارس (.  ۱۴۰۰
 .(۲۰۰۰ وز، ی )هارگر کنندیاجرا م ی شتریو تعهد ب زه یرا با انگ

امن    ی فضا  جاد یبا ا  یها داشتند. اعتمادسازبرنامه   ی اثربخش  ینیبش ی در پ یسهم معنادار  زین  یمشارکت  ی و اجرا  یاعتمادساز  ابعاد
همکار اجرا  سازنه یزم  محور،ی و  و  مؤثر  برنامه  یمشارکت  )برموفق  حس۲۰۰۳  انت،یهاست  همکاران،    ینی ؛    ی اجرا(.  ۱۴۰۱و 

  شتر یب ی کرده و به هماهنگ  ی ریها جلوگ و سوءتفاهم  یکاری در مرحله عمل، از مواز  نفعانی ذ  یکردن تمام ر ی با درگ ز ین ی مشارکت
 .(۲۰۱۸؛ تامپسون و همکاران،  ۱۳۹۷ ، یعی)سم انجامدی ها م برنامه  یدر اجرا

با    سه یدر مقا  ی تیترب  یبا اثربخش   یمشارکت   ت یری مد  ی همبستگ   ب یپژوهش، تفاوت ضر  نی قابل توجه ا  ی هاافته یاز    گرید  ی کی
  ی آموزش   یاز اثربخش  تری قو(  ۶۹۴/۰)   یتیترب  یبا اثربخش  یبود. هرچند هر دو رابطه معنادار بودند، اما همبستگ  یآموزش  یاثربخش

 ت ی که ماه  ی تیترب  ی هاکه برنامه   دهدی همسو است و نشان م(  ۱۴۰۰)  ی می و کر(  ۱۳۹۹)  ی مرادبا پژوهش    افتهی   ن یبود. ا(  ۰/ ۶۷۸)
  ی هاباشد که برنامه  ل یدل  ن یبه ا  تواند ی امر م  ن ی. ارندیپذی م   یشتریب  ری تأث  یمشارکت   ی ندهایدارند، از فرا  ی شتریب  ی و تعامل   ی اجتماع

اند و  مدرسه گره خورده   یبا مشارکت و تعامل اعضا   ماً یمستق  ،یو پرورش   ی اخلاق  ی هابرنامه، برنامهفوق   ی هات یفعال  ر ینظ  یتیترب
 .(۲۰۱۸ ن،ی؛ اپست۲۰۱۸  مز،ی و ج ی بر آنها دارد )کانل  یشتریب  ری تأث یمشارکت تیر یمد نیبنابرا

؛  ۱۳۹۹  ، ی؛ مهرمحمد۱۴۰۰و همکاران،    ی مورد استفاده )اسکندر  ی پژوهش بر اساس چارچوب نظر  ن یا   یهاافته ی  ، یطور کل   به
تب(  ۱۴۰۰  ،ی میکر ا  نییقابل  اساس  بر  مد   نیاست.  افزا  یمشارکت   تیریچارچوب،  سازمان  شیبا  تقو   جادیا   ،یتعهد    ت یاعتماد، 

بر اساس    ن،ی . همچنشود ی منجر م  یو آموزش   ی تیترب  ی هابرنامه  ی و اثربخش  تیفی ک  داشتراک در اهداف، به بهبو   جادیارتباطات و ا
  ، یسازمانو اعتماد درون   ی ارتباط  یها شبکه   ت یبا تقو  ی مشارکت   تی ری، مد (۱۳۹۹و همکاران،    ی)طاهر   ی اجتماع  ه یسرما  هینظر
 .دهد ی م ش یها افزااثربخش برنامه ی اجرا ی مدرسه را برا تیظرف

و   ی تیترب  ی هابرنامه  ی اثربخش  یدر مدارس و ارتقا   ی مشارکت  تیر یبهبود مد   ی برا  ر یز   ی شنهادهای پژوهش، پ  ی هاافته یاساس    بر
 :شودی ارائه م  یآموزش 

 :مدارس ران یمد  ژهی و ی شنهادهایپ

  ی تیترب یهامرتبط با برنامه   ی های ریگم یتصم  ند یدر فرا ا یآموزان و اولمشارکت معلمان، دانش   یبرا   یرسم  یسازوکارها  جاد یا .۱
 .مختلف یهاگروه   ندگانیبا حضور نما ی تخصص یهاته یکم ل یتشک رینظ ، یو آموزش

اهداف سالانه با مشارکت    ن یانداز مشترک مدرسه و تدوچشم   میترس  ی برا  ای جلسات منظم و هدفمند با معلمان و اول  ی برگزار .۲
 .نفعانی ذ ی تمام

 .نقش فعال و مؤثر دارند ی مشارکت یندهایکه در فرا  یمعلمان و کارکنان یبرا  یق ینامه تشو نظام ن یتدو .۳

 .کارکنان  ر یبه معلمان و سا   اریاخت  ض یو تفو  هات یمسئول  عیتوز  قی ها از طر برنامه   یمشارکت   یاجرا  ی مناسب برا  ی بسترها  جادیا .۴

رو  یگذارهیسرما .۵ مهارت   یبر  مشارکت  یارتباط   ی هاتوسعه  طر  رانیمد   یو  از  معلمان  و    ی آموزش  یهادوره   یبرگزار   ق ی و 
 .یتوانمندساز یهاکارگاه 

تقو   جادیا .۶ مرب  ایاول  یهاانجمن   تیو  عنوان    انیو  ب   یبسترها   ن یتراز مهم  یک یبه  فرا  یرونیمشارکت  و    یت یترب  یندهایدر 
 .یآموزش 

 .ردیمورد سنجش و بازخورد قرار گ یمشارکت یهات یفعال جی که در آن نتا ی مشارکت ی ابینظام ارز  یسازاده ی و پ یطراح .۷
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Abstract 

The present study aimed to analyze the role of participatory management in improving the 

effectiveness of educational and training programs in secondary schools of Tehran. This research is 

applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of nature and method. The statistical 

population of the study consisted of all principals, teachers, and members of the Parent-Teacher 

Associations (PTAs) of secondary schools in Tehran during the academic year 2024-2025. Using 

stratified random sampling method based on Krejcie and Morgan's table, 384 individuals were 

selected as the statistical sample. Data collection instruments included two standardized 

questionnaires: the Participatory Management Questionnaire (32 items) and the Effectiveness of 

Educational and Training Programs Questionnaire (24 items). The content validity of the instruments 

was confirmed through expert opinions, and construct validity was verified through confirmatory 

factor analysis. The reliability of the questionnaires was estimated using Cronbach's alpha coefficient 

as 0.942 and 0.915, respectively, indicating desirable internal consistency of the instruments. 

Collected data were analyzed using descriptive statistics (mean, standard deviation) and inferential 

statistics (Pearson correlation coefficient and multiple regression analysis using the simultaneous 

method) with SPSS version 27. The findings revealed a positive, strong, and significant relationship 

between participatory management and the effectiveness of educational and training programs in 

schools (r = 0.721, p < 0.001). Furthermore, the four dimensions of participatory management—

participatory decision-making, trust-building, vision-building, and participatory implementation—

collectively explained 52% of the variance in the effectiveness of educational and training programs 

(R² = 0.520), among which participatory decision-making (β = 0.254) had the greatest contribution 

in predicting program effectiveness. Based on the findings, participatory management, through 

creating effective cooperation platforms, increasing organizational commitment, and facilitating 

constructive interactions among all school stakeholders, serves as a significant and influential 

predictor that leads to the enhancement of quality and effectiveness of educational and training 

programs in schools. 
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